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Streszczenie

od jednorazowego
do systemów dostaw opartych na
obiegu jest powszechnie uznawane
za priorytet w ramach europejskiej polityki

i gospodarki o obiegu
Jednak pomimo presji

regulacyjnej i coraz liczby inicjatyw
systemy wielokrotnego

rozdrobnione,
i dalekie od tego, by

standardem w codziennej konsumpcji.

Projekt Change(K)now! pokazuje,
wyzwaniem nie jest brak ale brak
funkcjonuj cych systemów. W sektorze
gastronomii instytucjonalnej, podczas
publicznych oraz w dostaw
na wynos projekt oparte
na opakowaniach wielokrotnego

w praktyce. Ich sukces
jednak od zharmonizowania wielu czynników:
ram infrastruktury, modeli
biznesowych oraz
Tam, gdzie elementy te nie skoordynowane,
ponowne pozostaje

W niniejszym dokumencie strategicznym
argumentuje obiegowych
systemów dostaw wymaga
od skupiania na indywidualnych
– takich jak kampanie czy
pojedyncze projekty – w kierunku
podej cia systemowego. Ponowne wykorzystanie

jako szerszej
transformacji

publiczne, podmioty
prywatne i konsumentów. W nie

zmiany
na podstawie informacji; musi ona

dobrze zaprojektowanym
systemom, które wygodne, spójne i
powszechnie

Na podstawie szeroko zakrojonych testów
i ocen przeprowadzonych w

regionie Morza projekt
Change(K)now! wskazuje kluczowe czynniki
sukcesu: silne publiczne, jasne i
egzekwowalne ramy regulacyjne,

oraz
gmin jako koordynatorów systemu.

wyniki na istotne
luki, w tym bariery ekonomiczne, rozdrobnienie
rynków,
oraz niespójne

Opracowane w niniejszym dokumencie
zalecenia polityki na celu
wyeliminowanie tych luk. one
wskazówki tworzenia warunków

systemom wielokrotnego
mobilizowania publiczno-prywatnej
oraz opracowywania polityk, które
ambicje regulacyjne na rzeczywisty na

Ostatecznie na systemy obiegu
w dostawach stanowi nie

tylko wyzwanie techniczne czy gospodarcze, ale
Uczynienie ponownego

wykorzystania wymaga
skoordynowanych na wszystkich
szczeblach i –

od projektów do
systemów.
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priorytetowe dla decydentów:
od strategii do
W oparciu o i praktyczne przedstawione w niniejszym dokumencie

priorytetowe najskuteczniejsze i najpilniejsze punkty dla
decydentów na szczeblu gminnym, krajowym i europejskim. one na celu
perspektywy systemowej na konkretne kroki, które w perspektywie krótko- i

do transformacji systemu.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Wprowadzi obowi zek stosowania opakowa wielokrotnego u ytku podczas
wydarze publicznych powy ej okre lonej wielko ci, jasne
wymagania, mechanizmy egzekwowania i

Systematycznie uwzgl dnia kryteria dotycz ce opakowa wielokrotnego u ytku w
zamówieniach publicznych, w zakresie gastronomicznych dla

szpitali i innych instytucji publicznych.

Nale y zaplanowa i stworzy g st , widoczn infrastruktur zwrotu w ramach
rozwoju miast i

Zapewnienie interoperacyjno ci mi dzy systemami zbiórki do ponownego
wykorzystania, unikanie fragmentacji oraz

korzystania z dostawców i w lokalizacjach.

Wprowadzenie instrumentów ekonomicznych wspieraj cych ponowne wykorzystanie,
w tym lub do stosowania
jednorazowego o ile jest to prawnie

Zapewnienie jasno ci prawnej w zakresie higieny, obowi zków i funkcjonowania
systemu, co zmniejszy gmin i

i ustrukturyzowanie partnerstw publiczno-prywatnych,
gminami, dostawcami i

Wykorzystanie zamówie publicznych i regulacji jako narz dzi kszta tuj cych
rynek, tworz cych stabilny popyt i przewidywalne warunki dla inwestycji.

Opracowa systemy z my l o wygodzie i domy lnym korzystaniu z nich,
by opcje wielokrotnego dla konsumentów

i najbardziej wyborem.

Ustanowienie kryteriów monitorowania i efektywno ci, systemy

wielokrotnego wymierne dla i
stale ulepszane.
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Wprowadzenie

 na systemy dostaw  oparte na 
obiegu     
elementem europejskiej polityki  

 z potrzeby ograniczenia odpadów 
opakowaniowych,  skutków zmian 
klimatu oraz  na bardziej 

 wzorce konsumpcji. Wraz z 
wprowadzeniem nowych ram regulacyjnych, w 

  w sprawie 
 i odpadów opakowaniowych (PPWR), 

 oczekiwania,  systemy  
wielokrotnego     w 

 tych celów.

 dyskurs  tej 
transformacji  w znacznym stopniu 

 przez  „zmiany sposobu 
 Od konsumentów oczekuje  

 bardziej   
   do ponownego 

 modeli   a 
 publiczne  za zadanie  

  i  warunki 
 innowacjom.  perspektywa 

ta jest cenna,  nie  ona w 
 stopniu  

strukturalnych, które  zachowania i 
procesy decyzyjne w rzeczywistych kontekstach.

 projektu Change(K)now! 
  sama zmiana sposobu  

nie wystarczy, by   w kierunku 
systemów dostaw  opartych na obiegu 

 W wielu przypadkach  
w regionie Morza    
oczywiste,  zachowania – czy to konsumentów, 

 czy instytucji publicznych –  w 
 mierze determinowane przez systemy, w 

których  poszczególni uczestnicy. 
Wygoda,  struktury kosztów,  
regulacji i infrastruktura   

 w  wyników.

W tym sensie  w kierunku ponownego 
wykorzystania   jako 
transformacj  systemu spo eczno-technicznego. 
Dotyczy ona nie tylko

produkty i  ale   ramy 
instytucjonalne, warunki rynkowe, normy 
kulturowe i codzienne praktyki. Takie 
transformacje  z natury  i nie da  ich 

 poprzez izolowane  
 one skoordynowanych zmian w wielu 

wymiarach i z  wielu podmiotów.

  w ramach projektu 
odzwierciedla to rozumienie.  ono 
opracowanie ram strategicznych dla gmin z 
testowaniem praktycznych  w trzech 
kluczowych obszarach: gastronomii 
instytucjonalnej, imprez publicznych oraz 
systemów  na wynos. To podwójne  
pozwala na   zarówno 
warunków  na poziomie 
politycznym, jak i realiów operacyjnych w 
terenie.

 wnioskiem  z tych prac jest 
istnienie   luki  ambicjami 
strategicznymi a praktyczn  realizacj . Z jednej 
strony polityki i strategie w coraz  
stopniu   o obiegu 

 i ponowne wykorzystanie. Z drugiej 
strony    
fragmentaryczny krajobraz,   
niekompatybilnymi systemami,  

 oraz  co do kosztów i 
zakresu  W rezultacie nawet 
dobrze zaprojektowane   

 z rozszerzeniem  poza 
kontekst lokalny lub tymczasowy.

Ta luka    od 
skupiania  na poszczególnych  
do perspektywy systemowej. Zamiast 

  jak  poszczególne 
podmioty do zmiany  kluczowym 
pytaniem staje  jak zaprojektowa  systemy, 
dzi ki którym zachowania zgodne z zasadami 
zrównowa onego rozwoju stan  si  
naj atwiejszym i najbardziej naturalnym 
wyborem.

W tym  gminy  szczególnie 
  Jako organy regulacyjne, 

 dostawcy infrastruktury oraz 
organizatorzy  lokalnych interesariuszy 

 one    im 
 warunki, w których   

systemy oparte na obiegu 
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Jednak gminom brakuje praktycznych
wskazówek i do

ogólnych celów politycznych na
skuteczne lokalne.

Niniejszy dokument programowy odpowiada na
te wyzwania, z zakresu
rozwoju strategicznego, projektów

oraz oceny. Zawiera on
na temat
sposobu a obserwowanym
zachowaniem w praktyce oraz bada, w jaki
sposób ramy regulacyjne i
instrumenty polityczne, aby
rzeczywisty na

Celem nie jest stworzenie
technicznego, lecz przedstawienie perspektywy
politycznej tego, w jaki sposób

i systemy dostaw
oparte na obiegu dowody
empiryczne z dokument ma
na celu wsparcie decydentów na szczeblu
lokalnym, krajowym i europejskim w od
fragmentarycznych inicjatyw do spójnych i

systemów ponownego
wykorzystania.

Ostatecznie na systemy dostaw
oparte na obiegu wymaga

ponownego sposobu
w Nie jest to

zadanie konsumentów, ani
ani organów publicznych

w izolacji. Jest to wspólne
które od zgrania

wszystkich podmiotów w ramach dobrze
zaprojektowanego systemu. Tylko w takich
warunkach obieg od
ambicji do

BEF Germany / SURI
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Ökomarkt

Luka systemowa:
Dlaczego ponowne wykorzystanie nie
zyskuje jeszcze na skali

„Przy
zamówieniu
kawy

za
razem: czy chcesz

odpady, czy

KIEROWNICZKA  W SZKOLE 
ZAWODOWEJ W HAMBURGU

Pomimo politycznego i
coraz liczby inicjatyw systemy

wielokrotnego nie
jeszcze skali do znacznego

ograniczenia jednorazowych.
zebrane w ramach projektu

Change(K)now! nie wynika to z
braku technicznych czy innowacyjnych

Odzwierciedla to raczej
ambicjami strategicznymi a wdra aniem

systemów.

W regionie Morza gminy
polityki, plany i wytyczne na celu
ograniczenie jednorazowych oraz
promowanie wielokrotnego liczne
projekty oparte na
opakowaniach wielokrotnego w
praktyce – czy to w szkolnych, szpitalach,
podczas publicznych, czy w systemach na
wynos. Jednak te dwa kierunki rozwoju
ze Polityki ogólny
kierunek, podczas gdy projekty
jako odizolowane rzadko wpisane w spójny,

miasto system.

Ten brak jako
projektem a systemem”. projekty

cennych i
zazwyczaj ograniczony

zakres, czas trwania i geograficzny.
na tymczasowym finansowaniu,

zmotywowanych interesariuszach i
warunkach lokalnych. W rezultacie nie
one automatycznie na zmiany
strukturalne.

Analiza przypadków w trzech klastrach
Change(K)now! wskazuje na kilka
wzorców.

W przypadku gastronomii instytucjonalnej zamówienia
publiczne wprowadzania

opartych na obiegu Jednak
jest ograniczone przez realia

operacyjne, w tym umowy, pracy w
kuchni, wymogi higieniczne i
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Nawet tam, gdzie kryteria dobrze
opracowane, ich od
dostawców oraz instytucji do
dostosowania swoich praktyk.

W publicznych projekty
e

systemów wielokrotnego na
jest wykonalne i

oraz Systemy te
zazwyczaj jednak jasnych wymogów
regulacyjnych i silnych zdolno ci organizacyjnych.
Bez przepisów lub skutecznego
egzekwowania ich stosowanie pozostaje
nierównomierne. wydarzenia

znacznej koordynacji logistycznej, w
tym infrastruktury zwrotu, mycia

oraz uzgodnienia
zainteresowanymi stronami.

W systemach na wynos i dostaw
jedzenia wyzwania jeszcze bardziej
W tym przypadku dominacja
jednorazowego jest
zakorzeniona w modelach
biznesowych i oczekiwaniach konsumentów.
Projekty systemy
wielokrotnego w

warunkach, ale ich sukces w
stopniu od wygody, infrastruktury i

Tam, gdzie systemy
zwrotu rozdrobnione, niewygodne lub
promowane, poziom uczestnictwa pozostaje
niski.

Przede wszystkim na poziomie ram
strategicznych pojawia si szereg barier
strukturalnych. Czynniki ekonomiczne

systemy wielokrotnego
inwestycji i

bardziej kosztowne w
perspektywie krótkoterminowej, przy
niewielkich wolumenach. przepisów
prawnych i regulacyjnych powoduje

w odniesieniu do wymogów
higienicznych i

poszczególnymi podmiotami. Luki
infrastrukturalne – w systemach
zwrotu i mycia –

Czynniki behawioralne, w tym
nawyki i postrzeganie konsumentów, dodatkowo

na upowszechnienia.
Wreszcie, sam na od

systemu, w tym od wysokich
zwrotu i zoptymalizowanej logistyki.

Bariery te ze Na
infrastruktura

zmniejsza co z kolei na
zachowania i

Rozdrobnione regulacje
do inwestycji, podczas gdy brak

standaryzacji ogranicza
dostawcami. W tym sensie wyzwaniem

nie jest pojedyncza bariera, ale brak
spójnego systemu, w którym elementy te
wzajemnie

Kluczowym wnioskiem z projektu jest
to, systemy wielokrotnego nie

z powodu pojedynczych ale z
powodu braku spójno ci mi dzy

elementów systemu.
techniczne ale nie

zintegrowane. Polityki ale nie w
stopniu

do ale system nie
im tego.

tej luki systemowej wymaga zmiany
perspektywy. Zamiast na ulepszaniu
poszczególnych elementów – takich jak lepsza
komunikacja, nowe technologie czy pojedyncze
regulacje – na
zharmonizowaniu ca ego systemu. Obejmuje to
zapewnienie, by ramy regulacyjne, warunki
rynkowe warunki rynkowe,
infrastruktura i
wzajemnie

Tylko luki projektami
a systemami opakowania

wielokrotnego od
eksperymentalnych do powszechnie

codziennej praktyki. Kolejne
na tym co

sprawdza w praktyce oraz w jaki sposób te
pomóc w opracowaniu

skutecznych ram i polityki.
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Co  sprawdza: wnioski z 
projektów  i ram 
strategicznych

Podczas gdy w poprzednim rozdziale  
wyzwania strukturalne  
skalowanie systemów  wielokrotnego 

   w ramach projektu 
Change(K)now!   bogatej 
bazy dowodowej na temat tego, co faktycznie 
sprawdza  w praktyce. Wnioski te  
kluczowe znaczenie dla  od analizy 
problemów do praktycznych wytycznych 

 polityki.

Pierwszym kluczowym  jest to, 
 zarz dzanie ma znaczenie – i dzia a, gdy jest 

ustrukturyzowane. Ramy strategiczne 
opracowane w ramach projektu , jak 

 jest zharmonizowanie  
poziomów podejmowania decyzji. Strategie i 
plany  gmin  kierunek i 

 cele, podczas gdy lokalne regulacje 
 te cele na  wymogi. Z kolei 

wytyczne operacyjne   
 przez interesariuszy w terenie. Gdy 

elementy te  spójne i wzajemnie  
  stabilne  

 zmianom. Gdy ich brakuje lub  
one  inicjatywy  zazwyczaj 

 i fragmentaryczne.

Zamówienia publiczne okazuj  si  jednym z 
najskuteczniejszych instrumentów wdra ania 

 opartych na obiegu zamkni tym. W 
gastronomii instytucjonalnej kryteria udzielania 

    na 
wybory   w  

  – od dostawców po 
  Projekty  

w Lahti i innych miastach   
 kryteriów obiegu  do 

procesów udzielania  nie tylko 
podnosi   interesariuszy, ale 

 stwarza konkretne  dla 
dostawców do dostosowania swoich praktyk. 

  te  
 zamówienia publiczne   starannie 

zaprojektowane, aby   
  oraz  z 

warunkami operacyjnymi.

Kolejna kluczowa lekcja dotyczy roli 
infrastruktury jako podstawy systemów opartych 
na ponownym wykorzystaniu. We wszystkich 
kontekstach   i  
korzystania z infrastruktury zwrotnej   

 czynnikiem sukcesu. W 
systemach, w których  mogli  

 pojemniki – najlepiej w wielu 
lokalizacjach i bez dodatkowego  – 

 uczestnictwa  znacznie  Z 
kolei tam, gdzie procesy zwrotu   
lub niejasne, nawet dobrze zaprojektowane 
systemy   z zyskaniem 

  z projektów 
 na    w 

 miejskim,  znaczenie 
 i widocznych sieci zwrotnych,  

wspieranych przez scentralizowane  
mycia i  

  z  jest rola 
wygody jako czynnika motywuj cego zachowania. 
Projekty  konsekwentnie   

    z systemów 
wielokrotnego  gdy  one  w 

 intuicyjne i  wkomponowane w 
codzienne  W  
instytucjonalnych, takich jak  czy miejsca 
pracy, gdzie systemy   a 
alternatywy  ograniczone, akceptacja jest 
szczególnie wysoka. Natomiast w bardziej 
otwartych systemach, takich jak rynek  na 
wynos, gdzie   wiele opcji do 
wyboru, wygoda staje  jeszcze  
Potwierdza to wniosek,  na zachowanie nie 

 przede wszystkim  
ekologiczna, ale warunki, w jakich dokonywane 

 wybory.

W projektach    
rol  regulacji, szczególnie w  

 publicznych.  wymogi 
  wielokrotnego  w 
 z jasnymi zasadami i 

egzekwowaniem przepisów,   bardzo 
skuteczne w doprowadzeniu do powszechnego 
stosowania.
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Gmina Anykš iai

W takich kontekstach systemy
wielokrotnego szybko a
opór ze strony lub
jest zazwyczaj ograniczony, gdy system jest
dobrze zorganizowany. Sugeruje to,
regulacyjne w
przyspieszaniu zmian, pod warunkiem
wspierane przez i

projekty
komunikacja  pozostaje  wa nym, ale
drugorz dnym elementem.

kampanie informacyjne oraz
i

interesariuszy do akceptacji i
zrozumienia. Jednak ich jest ograniczony,

podstawowy system nie funkcjonuje
Komunikacja i

system, ale nie jest w stanie
strukturalnych, takich

jak procesy zwrotu lub niejasne
zasady.

projektu jest zidentyfikowanie
r nych archetypów systemów
wielokrotnego Z jednej strony systemy o
niskim stopniu zaawansowania
technologicznego, organizowane lokalnie – takie
jak model oparty na zaufaniu w mniejszych
gminach – bardzo skuteczne w

kontekstach. one na
prostych procesach, silnych relacjach lokalnych i
ograniczonej skali. Z drugiej strony
systemy miejskie bardziej

w tym cyfrowego
scentralizowanej logistyki i rozbudowanych sieci
infrastrukturalnych. Te zaawansowane
technologicznie systemy

ale z
kosztami i pracy
z

Oba swoje uzasadnienie i
z nich nie stanowi uniwersalnego

wnioskiem jest natomiast to,
systemy wielokrotnego
dostosowane do konkretnego kontekstu, przy
jednoczesnym przestrzeganiu wspólnych zasad,
takich jak standaryzacja, i
wygoda Ma to istotne
konsekwencje dla polityki, która
musi

Wreszcie ocena projektów
znaczenie wsp pracy mi dzy
zainteresowanych stron.

wymaga
gmin, dostawców

i W wielu
przypadkach proces
– poprzez warsztaty, testy i

– równie
jak samo techniczne. Takie

oparte na pomaga
systemy zarówno wykonalne,

jak i akceptowane, a
w sposób po

fazy

wnioski te jasny
kierunek rozwoju polityki. Systemy wielokrotnego

i
dla Ich sukces jednak od
zharmonizowania infrastruktury,
warunków rynkowych i
W rozdziale, na tych

w jaki sposób
poprzez

model systemowego.
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Od fragmentacji do systemów: model 
 w zakresie ponownego 

 od izolowanych inicjatyw  
do  wielkoskalowych systemów 

  wielokrotnego  
wymaga fundamentalnej zmiany w  
Jak wykazano w poprzednich  

  dla rozszerzenia skali 
ponownego wykorzystania nie jest brak 

 ale brak    
elementami   na system. 

 tego wyzwania wymaga modelu 
 który jest w stanie  

ramy regulacyjne, podmioty rynkowe, 
 i zachowania  w 

 

U podstaw tego modelu  koncepcja systemu 
ponownego wykorzystania. W  do 

 jednorazowego  które 
 w ramach liniowych, 

jednokierunkowych  systemy 
wielokrotnego   z natury charakter 
obiegu    one na 

  cyklach  zwrotu, 
czyszczenia i redystrybucji. Wymaga to nie tylko 
odpowiednich pojemników, ale  sieci 
punktów zwrotu, logistyki,  mycia, 
cyfrowych lub analogowych mechanizmów 

 oraz jasnych zasad  
funkcjonowanie systemu. Co  
elementy te   razem w 
sposób skoordynowany.  jeden z elementów 
zawiedzie – na  z powodu 

 infrastruktury zwrotnej lub 
niejasnych instrukcji dla  –  
to na   systemu.

  skutecznych 
systemów wielokrotnego  jest 
interoperacyjno , a  kompatybilno . 

     
zwrotu pojemników, najlepiej  od 
tego, gdzie je otrzymali.   

    
wielokrotnego  do swojej  bez 

 od jednego dostawcy. 
     w 

ramach wspólnych struktur, które  
 i  Bez 

 systemy  
rozdrobnione, co prowadzi do dezorientacji 
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  logistycznej i 
zmniejszenia  dla 

 z projektów  
Change(K)now!  zarówno  
jak i wyzwania  z  

 W systemach na  
    

poprzez proste porozumienia i  
pojemników w ramach ograniczonej sieci. W 

 systemach miejskich wymaga to 
bardziej  koordynacji, w tym 
standaryzacji typów pojemników, ujednolicenia 
systemów kaucji oraz  wykorzystania 

 cyfrowych do  
 W obu przypadkach zasada 

pozostaje jednak ta sama: system musi  
zaprojektowany z perspektywy  i 
ogólnego  a nie z perspektywy 
poszczególnych dostawców.

W ramach tego modelu  gminy 
   jako koordynatorzy 

systemu. Nie oznacza to,   
 one systemy wielokrotnego  

Raczej  warunki, w których takie systemy 
  i skutecznie  

Obejmuje to wyznaczanie celów strategicznych, 
ustanawianie ram regulacyjnych,  

  zainteresowanymi stronami 
oraz wspieranie rozwoju infrastruktury.

Ramy strategiczne opracowane w ramach 
projektu    dla tej 
roli.  uzgodnieniu strategii, przepisów i 
dokumentów wytycznych gminy  

  ambicje polityczne  
 na   

Strategie   cele i 
priorytety, przepisy   
wymagania, a dokumenty wytyczne  

 poprzez dostarczanie praktycznych
instrukcji i 

zalece .
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W z takimi instrumentami, jak
zamówienia publiczne, komunikacja i

z zainteresowanymi stronami, ramy
te kompleksowe do

W tym na
zamówienia publiczne. Jako

nabywcy gastronomicznych gminy
istotny na warunki rynkowe.
kryteria gospodarki o obiegu do
procesów udzielania one

stabilny popyt na
wielokrotnego oraz dostawców
do dostosowania swojej oferty. Zamówienia
publiczne zatem pomostu
celami polityki a ich na rynku,

abstrakcyjne cele na konkretne
umowne.

systemami
wielokrotnego nie realizowane

przez organy publiczne. Przemiana ta
wymaga wsp pracy publiczno-prywatnej na wielu
poziomach.

i operacyjne,
takie jak restauracje i firmy

cateringowe,
wielokrotnego do codziennej
a dostawcy logistycznych
obieg pojemników. Skuteczne
polega zatem na tworzeniu platform i
mechanizmów, którym podmioty te

swoje interesy i
wspólnie

aspektem tej jest
uzale nienia od jednego

dostawcy. poszczególni
skuteczne systemy

zdominowane przez jednego ze
ryzyko ograniczenia konkurencji,

i Z perspektywy
polityki jest zatem promowanie
otwartych standardów i

wielu dostawcom w
ramach tego samego systemu. to
wspiera bardziej odporny i elastyczny rynek, a

poprawia komfort
poprzez zmniejszenie fragmentacji.

Kolejnym kluczowym elementem modelu
jest integracja kontekstów

u ytkowania. Systemy wielokrotnego
oddzielnie w gastronomii

instytucjonalnej, podczas publicznych
oraz w na wynos. Jednak z
perspektywy systemowej konteksty te ze

nimi, a pojemniki w zasadzie
nimi. Prawdziwie skuteczny

system wymaga zatem
w którym

projektowane tak, aby w
przypadkach i punktach zbiórki.

Ta zasada „ w perspektywie
i punktów zbiórki” ma kluczowe

znaczenie dla skali. Oznacza to,
ponowne wykorzystanie nie powinno

do konkretnych nisz lub kontekstów
ale powinno osadzone w

szerszym miejskim. Obejmuje to
infrastruktury zwrotu z

ujednolicenie zasad w
rodzajach oraz zapewnienie

opcji wielokrotnego

Model musi
dynamiczny charakter rozwoju systemu. Systemy
wielokrotnego z biegiem czasu
wraz z technologicznym, zmianami

oraz ram
regulacyjnych. musi zatem
elastyczne, eksperymentowanie,
uczenie i doskonalenie. Projekty

w tym procesie
– nie jako odizolowane ale jako
elementy szerszego systemu uczenia który
stanowi dla polityki.

Wreszcie model musi
systemy wielokrotnego

zamierzone korzy ci dla rodowiska. Wymaga to
monitorowania i oceny, w tym danych

wykorzystania,
zwrotów, strat oraz na

Bez takich informacji trudno jest
czy systemy skutecznie i gdzie

konieczne ulepszenia.
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Stworzenie warunków
sprzyjaj cych powstaniu systemu

przej cie od fragmentarycznych
inicjatyw do sprawnie funkcjonuj cych systemów
ponownego wykorzystania wymaga podej cia do
zarz dzania, które jest systemowe, skoordynowane
i elastyczne. Musi ono ram
regulacyjnych, warunków rynkowych

warunki rynkowe,
i zachowania

podmiotów. W
rozdziale model ten na
konkretne zalecenia polityczne,
wytyczne tego, w jaki sposób gminy i
inne zainteresowane strony
warunki do rozszerzenia systemów

wielokrotnego

Zalecenia polityki: od analizy
systemowej do ukierunkowanych
Analiza przedstawiona w poprzednich

na systemy
dostaw z opakowaniami wielokrotnego

nie poprzez
izolowane lub stopniowe ulepszenia.
Wymaga to systemowej zmiany w sposobie
produkcji, dystrybucji, i
opakowaniami do Zmiana ta nie ma
charakteru przede wszystkim technologicznego,
ale instytucjonalnego i organizacyjnego.
ona od dostosowania infrastruktury, ram
regulacyjnych, warunków rynkowych i

na wszystkich poziomach

oczywiste jest, decydenci
nie tylko analitycznej, ale

konkretnych wskazówek.
wyzwaniem jest systemowego
zrozumienia na operacyjne: co

kto ma to i w
jakiej aby od projektów

do systemów.

Niniejsza sekcja opiera zatem
na analitycznej podstawie dokumentu i

na bardziej konkretne, dostosowane
do poszczególnych podmiotów i
ramy czasowe Odbywa to
bez oddzielania analizy od ale poprzez

wymagania do
samej tekstu.

priorytetem na wszystkich
szczeblach jest stworzenie
podstawowych warunków, w których systemy
oparte na ponownym wykorzystaniu

i W obecnych warunkach
rynkowych systemy oparte na ponownym
wykorzystaniu nie spontanicznie.

one celowej interwencji, która
tworzy popyt, zmniejsza

dla i sygnalizuje
polityczne.

Na szczeblu gminnym oznacza to, miasta nie
powinny na

na szczeblu krajowym lub
europejskim przed Zamiast
tego instrumenty polityczne,
którymi aby
popyt na takie systemy. Obejmuje to w

wprowadzenie
stosowania wielokrotnego
podczas publicznych

oraz systematyczne
kryteriów

ponownego wykorzystania w zamówieniach
publicznych
gastronomicznych.

BEF Germany / SURI
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takie skuteczne w
ograniczaniu jednorazowego i
tworzeniu stabilnego popytu na
wielokrotnego

Na szczeblu krajowym do
zapewnienia prawnej i wsparcia
politycznego, które na pewne

takich gminnych. Obejmuje to
doprecyzowanie zasad higieny,

z wielokrotnego
oraz statusu prawnego systemów kaucji.

Bez takiej zarówno gminy, jak i
nadal przed

szerszym tych

Na poziomie europejskim Komisji jest
zapewnienie, by ramy regulacyjne, w

na mocy w
sprawie i odpadów opakowaniowych,

jasny i spójny ponowne
nie jest opcjonalne, lecz stanowi

centralny element systemów
opakowaniowych. Wymaga to zmniejszenia

od dobrowolnych oraz
zapewnienia bardziej precyzyjnych wytycznych

wdra ania.

– obejmuje to dostawców
systemów, podmiotów z gastronomicznej
oraz operatorów infrastruktury w celu

problemów z
a wykorzystanie

procesów udzielania publicznych i
wydawania w celu zapewnienia,
nowe systemy nie do dalszego

fragmentacji.

krajowe powinny ten proces
poprzez opracowanie wspólnych standardów

interoperacyjno ci, w tym
harmonizacji logiki systemów
identyfikacji kontenerów oraz struktur danych.
Bez takiej standaryzacji wielu
dostawców prowadzi do i

ze strony

Na poziomie europejskim istnieje
potrzeba w kierunku wspólnych ram,
które
systemów ponownego wykorzystania danych.

harmonizacja nie od
razu do zrealizowania, opracowanie
wspólnych standardów i modeli referencyjnych

znacznie i
powstanie europejskiego rynku

ponownego wykorzystania danych.

Po ustaleniu warunków popytu
kolejnym wyzwaniem jest od
fragmentarycznych inicjatyw do
skoordynowanych systemów. Fragmentacja
pozostaje z przeszkód w
skalowaniu. Wielu dostawców systemów
równolegle, infrastruktura jest nierównomiernie

a do czynienia z
niespójnymi zasadami i procesami.

Dla gmin oznacza to, ich rola musi
z inicjatorów projektów

do integratorów systemów. Nie oczekuje od
nich samodzielnego prowadzenia systemów
ponownego wykorzystania, ale one

podmiotów, dialog oraz
wspólne ramy, w których

W praktyce to

Systemy ponownego wykorzystania
zasadniczo od infrastruktury. Bez

widocznej i niezawodnej infrastruktury
zwrotnej nawet dobrze zaprojektowane systemy
nie
obiegu.

Na poziomie gminnym oznacza to
perspektywy: ponownego
wykorzystania jako
planowania infrastruktury miejskiej, podobnie jak
systemy zbiórki odpadów czy transport
publiczny. Miasta aktywnie
odpowiednie lokalizacje dla punktów zwrotu,

je w przestrzeni publicznej oraz
z podmiotami prywatnymi, takimi

jak centra handlowe czy komunikacyjne.
W zabudowanych obszarach miejskich

to elastycznych w
tym infrastruktury lub wykorzystania

obiektów.

Przej cie od fragmentacji do
skoordynowanego tworzenia
systemów

Infrastruktura budowlana jako
podstawa systemów ponownego
wykorzystania
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Uwzgl dnienie zachowa jako
wyniku projektowania systemu

Zarz dzanie kompromisami
politycznymi i ryzykiem

krajowe w
rozwoju takiej infrastruktury

poprzez uproszczenie procedur wydawania
oraz, w razie potrzeby, zapewnienie

wsparcia finansowego na
inwestycje. Procesy wydawania

gdy jest wiele organów.

Na poziomie europejskim rozwój infrastruktury
poprzez programy finansowania

oraz poprzez uznanie systemów ponownego
wykorzystania za infrastruktury gospodarki
o obiegu w tym poprzez inwestycje
w systemy zwrotu, do mycia i sieci
logistyczne.

jest nierównowaga
ekonomiczna systemami wielokrotnego

a systemami jednorazowego
systemy wielokrotnego

przy skali,
one inwestycji

i z
ze strony systemów jednorazowego

które nie w swoich
kosztów

Gminy swój
oraz lokalne

ekonomiczne, takie jak za
opakowania jednorazowego w

sytuacjach. Ich na ogólne
warunki rynkowe jest jednak ograniczony.

krajowe w
tworzeniu równych warunków
Obejmuje to wprowadzanie instrumentów
ekonomicznych koszty

oraz opracowywanie systemów
finansowania

na Przy
opracowywaniu polityki o
to, by i nie
nieproporcjonalnie

Na poziomie europejskim
strukturalnymi rynku, w tym

kosztów oraz
brakiem zharmonizowanych
ekonomicznych.

Kluczowym elementem w tym zakresie jest
wzmocnienie systemów rozszerzonej

producenta.

Zachowania konsumentów
przede wszystkim przez warunki systemowe.
Jednostki z systemów wielokrotnego

gdy one wygodne, i
wkomponowane w codzienne rutyny.

Gminy powinny zatem priorytetowo
projektowanie systemów, a nie pojedyncze
kampanie Obejmuje to
zapewnienie, by opakowania wielokrotnego

oferowane by procesy
zwrotu proste, a infrastruktura widoczna i

w

Polityka krajowa i europejska powinna
to poprzez ustanowienie

i
systemów wielokrotnego Komunikacja
pozostaje ale musi
projektowanie systemów, a nie
ich

na systemy wielokrotnego
z kompromisami politycznymi i

ryzykiem, które

Decydenci przed pytaniami
kosztów, oraz oporu
ze strony zainteresowanych stron.
systemy wielokrotnego
z kosztami one

do
zmniejszeniu odpadów i

zasobów.

Kompromisy wspieraniem
a

systemu lub a
ambicjami regulacyjnymi. nimi
poprzez staranne opracowywanie polityki.

Tworzenie warunków
ekonomicznych dla zwi kszania
skali
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Kluczowym ryzykiem jest powstanie
nieefektywnych systemów, w których pojemniki
nie w stopniu by

dla to
znaczenie monitorowania, kryteriów i
egzekwowania przepisów.
Równie istotne jest ryzyko z brakiem

w tym dalszy wzrost
jednorazowego oraz
utrwalenie systemów niezgodnych z zasadami

rozwoju.

Stymulowanie popytu: rola konsumentów
w systemach ponownego

na systemy dostaw oparte na
obiegu jest przedstawiane
jako kwestia konsumentów: czy ludzie

pojemniki wielokrotnego
je i swoje nawyki?

ta perspektywa jest istnieje
ryzyko nadmiernego uproszczenia roli
konsumentów i przecenienia
opartych na podnoszeniu

z projektu Change(K)now!
bardziej zniuansowane rozumienie:

konsumenci nie punktem zmiany, ale
kluczowym elementem systemu, który musi
zaprojektowany tak, aby na ich

W systemach wielokrotnego
konsumenci odgrywaj decyduj c rol w
okre laniu wydajno ci systemu. Ich zachowanie
ma na zwrotów,

strat, a ostatecznie na systemu
na Jednak na zachowanie to nie

przede wszystkim
ekologiczna czy osobiste lecz warunki,
w jakich dokonywane wybory. Wygoda,

i kluczowymi
czynnikami w systemie.

na reakcje behawioralne silny
ma postrzegana osobista

oraz codziennej w
sytuacjach, w których kwestie

z innymi priorytetami.

Dane z projektów Change(K)now!
ten wzorzec we wszystkich

kontekstach. W instytucjonalnych,
takich jak i miejsca pracy, gdzie systemy
wielokrotnego jako opcja

i wspierane przez jasne zasady,
poziom akceptacji jest wysoki.
szybko do nowych rutynowych

a pojemniki wielokrotnego
codziennej praktyki.

opór lub dezorientacja zazwyczaj
gdy system zostanie zrozumiany i
do codziennego Efekt ten jest

szczególnie silny tam, gdzie systemy
wprowadzane bez alternatyw, co
pozwala na szybsze nowych
nawyków i ogranicza podejmowania
indywidualnych decyzji.

Natomiast w systemach bardziej otwartych, takich
jak imprezy publiczne czy na wynos, gdzie

wiele opcji do wyboru i
w mniej ustrukturyzowanym otoczeniu,
zachowania bardziej na projekt
systemu. Tam, gdzie procesy zwrotu
punktów zwrotu jest niewiele lub zasady
niejasne, poziom uczestnictwa znacznie spada.

Rada Regionalna Päijät-Häme
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Netzwek Green Events

Z drugiej strony, gdy systemy intuicyjne,
dobrze i wspierane przez

nawet w i
Jednak nawet w takich kontekstach uczestnictwo

od przekonania, system
wpisuje w rutyny i nie wymaga
zasadniczej zmiany stylu

Szczególnie wnioskiem jest rola wygody
jako g wnego czynnika
zachowanie. w
systemach wielokrotnego gdy
one minimalnego dodatkowego w
porównaniu z alternatywami jednorazowego

Obejmuje to takie czynniki, jak
punktów zwrotu, prostota systemów kaucji oraz
brak skomplikowanych procedur. W

projektach na w
miastach i infrastruktury
zwrotu czynnikiem w

wysokich zwrotu. W
szerszym uczestnictwo wzrasta, gdy
systemy wielokrotnego postrzegane
jako szybkie, i intuicyjne, porównywalne z

tradycyjnie z

odgrywa stosowanie
systemów kaucji. Kaucje zazwyczaj
akceptowane przez gdy jasno
przedstawione, i

do odzyskania. Problemy
gdy systemy kaucji postrzegane jako

- skomplikowane, cenowo i do
odzyskania. Problemy gdy
systemy kaucji postrzegane jako
skomplikowane, niespójne lub niesprawiedliwe.

to znaczenie standaryzacji i
w projektowaniu systemu.

same kaucje nie
wysokich zwrotu; ich

od tego, w jaki sposób one
wkomponowane w ogólny system oraz czy opcje
zwrotu

projekty
ograniczenia podej opartych na podnoszeniu

wiadomo ci. komunikacja i edukacja
zrozumienie i same

w sobie nie do zmiany
Motywacja

schodzi na drugi plan w stosunku do
praktycznych i wahaniom w

od szerszego kontekstu
i gospodarczego. W okresach presji
gospodarczej lub spadku zainteresowania

kwestiami
poleganie na dobrowolnej zmianie
staje szczególnie niepewne.
zazwyczaj koszt i to, co
znane, a same rzadko

nad tymi czynnikami.

Prowadzi to do kluczowego wniosku:
zachowania nie nale y traktowa jako zmiennej
niezale nej, któr mo na zmieni poprzez
perswazj , ale jako wynik projektu systemu.
Celem polityki i rozwoju
systemów powinno zatem stworzenie
warunków popytu, które
zachowania zgodne z zasadami

rozwoju
i W tym sensie

zmiana polega nie tyle na
przekonywaniu jednostek, ile na

w których zachowania

W tym z projektu kilka
zasad. Po pierwsze, tam, gdzie to

systemy wielokrotnego
jako domy ln . to z
ograniczeniem lub wycofaniem opcji
jednorazowego w
kontekstach, tam, gdzie alternatywy

Po drugie, systemy
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powinny na pierwszym miejscu wygod
u ytkownika, o to, by procesy zwrotu
proste, i intuicyjne. Po trzecie,
standaryzacja mi dzy systemami ma zasadnicze
znaczenie dla ograniczenia i

uczestnictwa bez
uczenia nowych zasad w

Po czwarte, systemy
powinny
podejmowania decyzji,

automatycznie w ramach
ustalonych procedur.

Kolejnym elementem jest rola norm
spo ecznych i widoczno ci. Gdy systemy

ponowne wykorzystanie
powszechnie widoczne i stosowane,

tkanki
uczestnictwo poprzez zachowania
Efekt ten jest szczególnie silny w przestrzeniach
publicznych i zbiorowych, gdzie na
zachowanie jednostki innych
osób. strategie komunikacyjne

ten proces,
ponowne wykorzystanie jako i
powszechnie a nie jako
wybór niszowy lub podyktowany o

Pozytywne przedstawianie, wzorce
do i zachowania

do tej normalizacji, pod
warunkiem podstawowe systemy
niezawodnie.

Jednak przy projektowaniu warunków popytu
potencjalne ryzyka

z zachowaniami. systemy,
niespójne zasady lub zaprojektowana
infrastruktura do frustracji i
braku Wysokie kaucje lub
niejasne procedury zwrotu do

Obawy higieny, nie
odpowiednio

zaufanie do systemów
wielokrotnego Ryzyka te
znaczenie projektowania zorientowanego na

oraz informacji zwrotnej w
rozwoju systemu. Ponadto komunikacja musi

i w sposób przejrzysty
do takich obaw, zamiast

systemy bez

Z perspektywy polityki wnioski te
implikacje. Zamiast skupia si na...

-skupiaj c si przede wszystkim na kampaniach
u wiadamiaj cych lub dzia aniach opartych na
dobrowolno ci, polityka powinna nada priorytet
tworzeniu warunków sprzyjaj cych odpowiednim
zachowaniom. Obejmuje to regulowanie opcji

zapewnienie
infrastruktury oraz promowanie mi dzy
systemami. W gminy

te warunki poprzez zamówienia
publiczne, regulacje oraz
planowanie urbanistyczne, podczas gdy ramy
krajowe i europejskie

i we
kontekstów. Komunikacja

pozostaje ale raczej jako a
nie substytut skutecznego projektowania
systemów.

W tym sensie konsumentów nale y postrzega
nie jako przeszkod dla zmian, ale jako
partnerów w transformacji systemowej. Gdy
systemy zaprojektowane tak, by

ich potrzeby i oczekiwania,
gotowi i zdolni do

przyczyniania do gospodarki o obiegu
Wyzwaniem dla polityki i

nie jest zatem przekonanie
konsumentów do zmiany, ale stworzenie
systemów, w których
zachowania naturalnym wyborem.
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Wykorzystanie  
partnerstw publiczno-
prywatnych

 na systemy dostaw  oparte na 
obiegu  nie    

 przez  publiczne lub podmioty 
prywatne. Wymaga to nowej formy wsp pracy, 
która zjednoczy gminy, dostawców  

 i inne zainteresowane strony 
we wspólnym  na rzecz projektowania i 

 systemów opartych na ponownym 
wykorzystaniu. Partnerstwa publiczno-prywatne 
(PPP)   zatem kluczowym mechanizmem 

   ponownego 
wykorzystania na  

Jednym z kluczowych wniosków  z 
projektu Change(K)now! jest to,  systemy 
oparte na ponownym wykorzystaniu  
na styku  publicznej i 
prywatnego   Gminy  
uprawnienia do ustalania zasad,  
celów i inwestowania w  podczas 
gdy podmioty prywatne   

  operacyjnymi i 
 do rynku  do  
  tych ról ma zasadnicze 

znaczenie dla tworzenia systemów, które  
zarówno skuteczne, jak i  W tym 

 gminy  nie tylko  organów 
regulacyjnych, ale  koordynatorów i 
podmiotów  podczas gdy 
podmioty prywatne  jako operatorzy 
systemów i innowatorzy w ramach  
przez  

W praktyce partnerstwa publiczno-prywatne 
(PPP) w  systemów wielokrotnego 

    formy. W 
niektórych przypadkach gminy   
mediatorów,  do siebie zainteresowane 
strony i  opracowywanie wspólnych 

 W innych  bardziej 
   systemy wielokrotnego 

 do procesów  publicznych lub 
 w  Podmioty 

prywatne, w tym dostawcy systemów, firmy 
logistyczne i operatorzy gastronomiczni,  
swój  poprzez opracowywanie i  
technicznych i operacyjnych elementów 
systemu.  krajowe  

te     i 
programy finansowania, natomiast ramy 
europejskie    

 i  wiedzy.

 wyzwaniem w tej  jest 
pogodzenie interesów.  publiczne  
do  celów  i 

 podczas gdy podmioty prywatne 
 w ramach  ekonomicznych i 

na konkurencyjnych rynkach. Skuteczne 
partnerstwa publiczno-prywatne  
zatem mechanizmów podzia u ryzyka, rozk adu 
kosztów i tworzenia warto ci.  to 

  finansowe, ustalenia 
umowne lub ramy regulacyjne, które  

 wszystkie strony   z  
w projekcie. W   
polityki powinno  na celu zmniejszenie 

 podmiotów prywatnych, na  
poprzez dostarczanie  

  kierunku regulacji oraz 
zapewnienie stabilnych warunków popytu 
poprzez zamówienia publiczne i  
regulacyjne.

Projekty  Change(K)now!  
kilku  tego, jak   

  W gastronomii instytucjonalnej 
procesy  publicznych  

   celami 
publicznymi a prywatnym   
W przypadku imprez publicznych  

 gminami, organizatorami i dostawcami 
   systemów 

wielokrotnego  na   W 
systemach  na wynos partnerstwa  
gminami,  i dostawcami  
zasadnicze znaczenie dla stworzenia wspólnej 
infrastruktury oraz zapewnienia  
systemu w  lokalizacjach i   
podmiotów.

 projekty   
 wyzwania  z partnerstwami 

publiczno-prywatnymi (PPP).
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Koordynacja wielu podmiotów
skomplikowana, w systemach
miejskich, gdzie rozdzielone

i organizacje. w
potencjale, priorytetach i zasobach

a niejasny
ról i do

lub tych
wymaga jasnych struktur

jasno oraz
komunikacji partnerami. W

gminy

takimi jak zamówienia publiczne, gospodarka
odpadami i rozwój gospodarczy, aby
skutecznych partnerów w ramach tych

jest
zachowania otwarto ci i elastyczno ci w ramach
partnerstw publiczno-prywatnych. Jak wspomniano

systemy zdominowane przez jednego
ze ryzyko ograniczenia

konkurencji i innowacji. Partnerstwa publiczno-
prywatne powinny zatem zaprojektowane tak,
aby i wielu
dostawcom w ramach wspólnych ram.

to nie tylko systemu, ale
poprawia komfort poprzez

ograniczenie fragmentacji.

Finansowanie jest szczególnie kluczowym
aspektem partnerstw publiczno-prywatnych.
Rozwój systemów wielokrotnego

ze znacznymi inwestycjami
w i rozwój

systemów, w tym punkty zwrotu, do
mycia oraz sieci logistyczne.
finansowanie publiczne w
zainicjowaniu tych inwestycji,

od stworzenia rentownych
modeli biznesowych, które systemom

bez dotacji. Partnerstwa
publiczno-prywatne to poprzez

inwestycji publicznych z
prywatnym oraz poprzez opracowanie
mechanizmów generowania przychodów, które

przez systemy
wielokrotnego w tym w
zakresie gospodarki odpadami i dla

krajowe i europejskie
programy finansowania

- w zmniejszaniu barier
inwestycyjnych i wspieraniu faz skalowania.

Poza kwestiami finansowymi partnerstwa
publiczno-prywatne

w dzieleniu si wiedz i innowacjach.
podmioty, one

uczenia eksperymentowania i
doskonalenia. Jest to szczególnie w tak
szybko dziedzinie, jest obieg

w dostawach gdzie
nieustannie nowe technologie,
modele biznesowe i ramy regulacyjne.
Ustrukturyzowana pomóc w

z projektów
w które

na oraz
powtarzania w kontekstach.

Z perspektywy polityki wspieranie partnerstw
publiczno-prywatnych z tworzeniem
warunków Obejmuje
to zapewnienie jasnych ram regulacyjnych,

zainteresowanych
stron oraz oferowanie wsparcia dla projektów

i innowacji. Oznacza to
uznanie roli gmin nie tylko jako organów
regulacyjnych, ale jako twórców platform

i
podmiotami. krajowe

wytyczne i
podczas gdy instytucje europejskie

ponad granicami i
sektorami.

Ostatecznie partnerstwa publiczno-prywatne nie
elementem opcjonalnym, lecz kluczowym

transformacji systemu. Bez
skutecznej

podmiotami publicznymi i prywatnymi
systemy wielokrotnego prawdopodobnie
nie skali i wymaganych do
wywarcia Poprzez
wspieranie takich partnerstw polityka

systemów dostaw
opartych na obiegu i

od projektów
do zintegrowanych systemów.
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Wczesne  polityki:  
 z praktyki gminnej

W  jak projekt Change(K)now!   do 
swojej  fazy, kilka  w 
nim gmin i partnerów stowarzyszonych  

 wnioski z projektu na  
 polityczne i   

ramy czasowe  na zaobserwowanie 
wymiernych efektów  nadal ograniczone, te 
wczesne   cennych 
wskazówek  tego, jak  
polityki przebiega w praktyce oraz w jaki sposób 
gminy   do  
rozwoju systemu.

  jest to,  gminy  
 przede wszystkim na stworzeniu 

strategicznych podstaw dla systemów dostaw 
 opartych na obiegu  

Obejmuje to  celów  
ponownego wykorzystania do  
strategii, takich jak plany gospodarowania 
odpadami, plany  w zakresie 
gospodarki o obiegu  czy plany 

 na rzecz klimatu. W wielu przypadkach 
gminy   na  ponownego 
wykorzystania do szerszych ram politycznych 
zamiast opracowywania  strategii, co 
odzwierciedla przekrojowy charakter tej kwestii. 

 to pozwala  ponowne 
wykorzystanie z  priorytetami 
politycznymi i  zasobów, ale wymaga 

 jasnego zdefiniowania  i 
celów w ramach tych szerszych ram.

Równolegle kilka gmin kontynuuje prace nad 
opracowaniem lokalnych przepisów i wytycznych. 
Wydarzenia publiczne   szczególnie 

  a niektóre miasta 
 lub  wymogi  

 wielokrotnego   te  
 postrzegane jako stosunkowo  do 

  wydarzenia   
w kontrolowanych  gdzie zasady 

    
 one   i   

jako poligon  dla rozwoju 
szerszych systemów.

Gminy  strategicznie  takie 
konteksty, aby   

  i   
 interesariuszy przed rozszerzeniem 
 na bardziej  

Zamówienia publiczne to kolejny obszar, w którym 
 wczesne  tych  

Gminy   w jaki sposób kryteria 
gospodarki o obiegu    
do procesów udzielania  publicznych 

 cateringu instytucjonalnego i innych 
  proces ten jest  na 

wczesnym etapie, odzwierciedla on  
  zamówienia publiczne  

   rynków i 
 zmian.  wymagania 

  wielokrotnego  lub 
uczestnictwa w systemie, gminy   
przewidywalny popyt i   

  Krajowe wytyczne i 
wzorcowe kryteria   ten proces 
poprzez zmniejszenie  
administracyjnych i   

 gminami.

Pomimo tych pozytywnych zmian gminy 
  szereg 
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-wyzwania. z poruszanych
kwestii jest potrzeba koordynacji mi dzy
poszczególnymi departamentami i
zainteresowanymi stronami. Systemy obiegu

w dostawach
wiele obszarów polityki, w tym gospodarki
odpadami , publicznych,
zdrowia publicznego i rozwoju gospodarczego.
Zapewnienie tymi obszarami
wymaga koordynacji, co
trudne do w ramach
struktur administracyjnych. Utworzenie
dedykowanych mechanizmów koordynacyjnych
lub jasno przypisanych
pomóc gminom w sprostaniu temu wyzwaniu i
utrzymaniu w
perspektywie.

Ograniczenia zasobowe
Opracowywanie i

nowych polityk, budowa infrastruktury oraz
interesariuszy czasu,

wiedzy specjalistycznej i zasobów finansowych.
Wiele gmin funkcjonuje w ramach

i ze priorytetów,
co ich do

to znaczenie wsparcia
w tym krajowych programów finansowania,
pomocy technicznej oraz inicjatyw europejskich,
które zarówno zasoby
finansowe, jak i wiedzy. Bez takiego
wsparcia od
do skalowania systemu ulec znacznemu

Kolejne wyzwanie dotyczy jasno ci prawnej i
ujednolicenia przepisów. ramy
europejskie i krajowe ogólny
kierunek, ich interpretacja i na
szczeblu lokalnym skomplikowane.
Gminy
wytycznych w kwestiach takich jak wymogi
higieniczne, za
funkcjonowanie systemu oraz zakres lokalnych

regulacyjnych. krajowe
w zapewnianiu takich

podczas gdy ramy europejskie
do zapewnienia i

zmniejszenia w poszczególnych

wczesna faza
znaczenie uczenia si i

dostosowywania. Zamiast od samego
w opracowane systemy, gminy

stopniowe
i je z biegiem czasu.

Ten iteracyjny proces odzwierciedla
transformacji systemowej oraz
dostosowania do lokalnych

on
wymiany gminami, gdzie
do wiadczenia
– zarówno pozytywnych, jak i negatywnych –

na dalszy rozwój i
powielanie

Co brak mierzalnych danych
na tym etapie nie powinien

interpretowany jako brak
Transformacja systemowa jest procesem

a stworzenie strategicznych i
instytucjonalnych fundamentów stanowi
kluczowy pierwszy krok.
zgromadzone na tym etapie
cennych na temat tego, jak
skuteczniej i polityki oraz
jak bariery w kolejnych fazach.

W tym sensie wczesne polityki
raczej jako sygna wskazuj cy kierunek

dzia a ni jako wynik. Wskazuje to, gminy
od pojedynczych projektów

na rzecz bardziej
ustrukturyzowanych i strategicznych
Wyzwaniem w latach
wykorzystanie tych fundamentów, rozszerzenie

udanych inicjatyw oraz zapewnienie, by
polityczne na wymierne
dla to
dostosowywania gminnych do

ram krajowych i celów polityki europejskiej, a
w rozwój

systemu poza fazy
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Gmina Liep ja

Perspektywy:
Od niszy do nowej normy

„Aby systemy
ponownego
wykorzystania

infrastruktura musi
dla wszystkich

zainteresowanych stron.
Kluczem do sukcesu
jest
systemów ponownego
wykorzystania oraz
partnerstwo publiczno-
prywatne”.

ANDRE LANG-HERFURTH, NIEMIECKIE
STOWARZYSZENIE NA RZECZ
PONOWNEGO WYKORZYSTANIA

na systemy obiegu w dostawach
znajduje w krytycznym momencie. Z jednej

strony ramy regulacyjne na poziomie europejskim, w
w sprawie i

odpadów opakowaniowych, nowy impuls i
jasne oczekiwania ograniczenia
jednorazowego oraz promowania

ponownego Z drugiej strony praktyczne
tych pozostaje nierównomierne, a

systemy oparte na ponownym dalekie od
tego, by standardem w kontekstów.
Ta ambicjami a

bardziej skoordynowanych i
ukierunkowanych na wszystkich szczeblach

Wyniki projektu Change(K)now!
lata znaczenie

dla tego, czy ponowne wykorzystanie stanie
powszechnie stosowanym, a nie tylko

tej transformacji
wymaga zmiany sposobu postrzegania i
systemów opartych na ponownym wykorzystaniu.
Zamiast je jako opcjonalne dodatki lub
eksperymentalne inicjatywy, je za
niezb dne elementy infrastruktury miejskiej oraz
kluczowy sk adnik polityki gospodarki o obiegu
zamkni tym.

Oznacza to perspektywy.
Podobnie jak zbiórka odpadów, zaopatrzenie w czy
transport publiczny uznawane za podstawowe
w miastach, tak systemy wielokrotnego
powinny postrzegane jako infrastruktury

w Obejmuje
to elementy fizyczne, takie jak punkty zwrotu i

do mycia, a ramy organizacyjne i
regulacyjne ich funkcjonowanie. Dla gmin
oznacza to ponownego wykorzystania do
planowania urbanistycznego, strategii infrastrukturalnych
i a nie traktowanie go jako

ochrony

Na poziomie europejskim istnieje wyra na szansa na
wsparcie tej transformacji poprzez
standaryzacj i harmonizacj .
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nieustanne dostosowywanie polityk
europejskich, krajowych i lokalnych ma
zasadnicze znaczenie dla zapewnienia
i dla wszystkich podmiotów.
Przedstawienie bardziej
wytycznych oraz
zapewnienie, by wymogi ponownego

zarówno ambitne, jak i do
wyegzekwowania, kluczowe
znaczenie dla celów politycznych na

krajowe do odegrania
w celów

europejskich na konkretne ramy
Obejmuje to zapewnienie prawnej,
wspieranie rozwoju infrastruktury oraz tworzenie
mechanizmów finansowych, które
gminom i inwestowanie w
systemy ponowne wykorzystanie.
W polityka krajowa pomóc
w zapewnieniu równych warunków
poprzez instrumenty ekonomiczne, zmniejszeniu
barier administracyjnych oraz wspieraniu
rozwoju wspólnej infrastruktury. Koordynacja

szczeblem krajowym a lokalnym
szczególne znaczenie dla wyeliminowania

w prawnym i
administracyjnych oraz dla zapewnienia,
gminy w stanie skutecznie w
ramach swoich kompetencji.

Na szczeblu lokalnym gminy nadal
Ich rola jako

koordynatorów systemów, dostawców
infrastruktury i organizatorów
zainteresowanych stron kluczowe
znaczenie dla sposobu, w jaki
systemy ponownego wykorzystania

w praktyce. Obejmuje to
podmiotów, ponownego
wykorzystania do publicznych i
regulacji oraz zapewnienie, systemy
zaprojektowane w sposób
potrzebom z
projektu Change(K)now! gminy
gotowe i zdolne do tej roli, pod
warunkiem wsparcie w postaci
odpowiednich ram prawnych, zasobów i
poparcia politycznego.

sukces systemów opartych na
ponownym wykorzystaniu od

podmiotów prywatnych i
konsumentów.

ponowne

wielokrotnego do swojej
i modeli biznesowych, odpowiednio

procesy i interfejsy dla
klientów. Dla wielu podmiotów stanowi to nie
tylko wyzwanie z przestrzeganiem
przepisów, ale na innowacje i
tworzenie nowej Konsumenci z kolei

nowe nawyki i zachowania,
systemy wygodne, niezawodne i
dostosowane do codziennych praktyk. Jak

w niniejszym opracowaniu, wymaga
to projektowania systemów, które na
pierwszym miejscu i
zamiast na zmianie

w sobie
na systemy dostaw

oparte na obiegu nie jest
procesem liniowym. Wymaga ono
eksperymentowania, uczenia i
dostosowywania, a pokonywania oporu i
radzenia sobie z nieprzewidzianymi wyzwaniami.
Projekty nadal

ale ich funkcja w coraz
stopniu od wykazywania

w kierunku udoskonalania i
optymalizacji systemów na Oznacza
to nacisk na monitorowanie,

wyników i doskonalenie, wspierane
danymi oraz informacjami zwrotnymi od

i operatorów systemów.

Ponadto faza
bardziej ustalenia priorytetów
politycznych. Decyzje inwestycji
infrastrukturalnych, regulacyjnych i
instrumentów ekonomicznych
kierunek i tempo transformacji. Obejmuje to

potencjalnych kompromisów,
takich jak kosztów
krótkoterminowych z

lub skutkami dla
podmiotów rynkowych. Przejrzysta

komunikacja oraz

interesariuszy kluczowe znaczenie
dla budowania poparcia dla tych decyzji.

droga od niszowego rozwi zania
do nowej normy jest zarówno wymagaj ca, jak i
mo liwa do zrealizowania. Elementy
systemów wielokrotnego gotowe, a
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zgromadzone w ramach
projektów takich jak Change(K)now!

do dalszego rozwoju. Obecnie
zadaniem jest tych elementów w
spójne systemy, wspierane przez skuteczne

oraz
zharmonizowane dla wszystkich
podmiotów i na wszystkich szczeblach

uda to opakowania
wielokrotnego nie
tylko ale tak e
praktycznym i powszechnie akceptowanym
rozwi zaniem w zakresie zrównowa onej dostawy

ywno ci w Europie i poza ni . Przemiana ta
ostatecznie od

decydentów, i do
od pojedynczych inicjatyw w kierunku

skoordynowanego budowania systemów,
czemu ponowne wykorzystanie stanie

i codziennego

BEF Germany / SURI
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Projekt Change(K)now! jest przez program Interreg Region Morza
celem projektu jest zmiana sposobu – od

jednorazowego do gospodarki o obiegu lub wielokrotnego w
systemach dostaw w miastach i regionu Morza

Odpowied za spoczywa na autorze (autorach) i
niekoniecznie odzwierciedla stanowisko podmiotu



 w tych kwestiach.


